APSTIPRINATA
Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Sampétera nams” kartéja dalibnieku sapulcé
2026.gada 7.maija (protokols Nr. 2026/1; léemums Nr.1.1.)

VSIA “Sampétera nams” kapitala dalu turétaja gaidu véstule

Ar So vestuli Labklajibas ministrija (turpmak — Ministrija) ka valsts kapitala dalu
turétdgja Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Sampétera nams” (turpmak —
Kapitalsabiedriba) izsaka gaidas attieciba uz Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem,
prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem nakamajam 2026. - 2028. gada vid&ja termina
darbibas stratégijas periodam.

Vispareéjais strategiskais merkis, pamatdarbibas veidi

Kapitalsabiedribas vispargjais stratégiskais mérkis ir sabiedribas interesés
nodro$inat mérktiecigu un efektivu Ministrijas funkciju izpildei nepiecieSamo valsts
nekustamo Tpasumu parvaldibu, tostarp tirgus nepilnibas apstaklos Tstenot valsts ilgstosas
socialas apriipes un socialas rehabilitacijas institticiju nekustamo Ipasumu infrastruktiras
parvaldibu!. (Kapitalsabiedriba izveidota pamatojoties uz Ministru kabineta 1994. gada
27. decembra rikojumu Nr.578-r “Par bezpelnas organizaciju valsts uznémumu
“Sampétera nams™”).

Vispargjais stratégiskais mérkis izriet no likumiska deleg€juma, ar Socialo
pakalpojumu un socialas palidzibas likuma 9.'panta tresaja dala noteikto,
Kapitalsabiedribai delegéts parvaldes uzdevums — parvaldit Ministrijas valdijuma esoSos
valsts nekustamos 1paSumus, kas nepiecieSami Socialo pakalpojumu un socialas
palidzibas likuma 9.! panta min&to valsts finanséto ilgstosas socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas institticiju pakalpojumu nodroSinasanai.

Kapitalsabiedriba ir 100 % valsts kapitalsabiedriba, kas uz parvaldisanas Iiguma?

un deleggjuma pamata® Tsteno tai uzdotos uzdevumus:

1) parvalda un apsaimnieko tikai Ministrijas valdijuma esoSos valsts nekustamos
ipaSumus visa Latvija, ka ar1 savu, Kapitalsabiedribas pamatkapitala esoSo,
nekustamo TpaSumu;

2) veic Ministrijas centralizétas iepirkumu iestades funkciju, nodroSinot
labklajibas nozares iestadém saimniecisko iepirkumu veikSanu.

Kapitalsabiedribas galvenais pamatdarbibas veids péc NACE: 68.32 Nekustama
IpaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana.

! Ar Ministru kabineta 2022. gada 21. junija rikojumu Nr. 459 “Par valsts lidzdalibas saglabasanu valsts sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu "Sampgtera nams"” ir noteikts Kapitalsabiedribas vispargjais strategiskais merkis.
2 2023.gada 26.aprila ligums Nr. SN 2023/36 “Par Labklajibas ministrijas nekustamo IpaSumu parvaldiSanu un

savstarpgjo sadarbibu Labklajibas ministrijas nekustamo ipaSumu parvaldiSanas politikas izstradé un Tstenos$ana.
32022.gada 23.augusta Deleggianas ligums Nr. SN 2022/60; LM 2022/24-01-04/40-¢
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Attisttbas un brieduma Iimenis

Kopgjais Kapitalsabiedribas parvaldiba un apsaimnieko$ana esoSais nekustamo
IpaSumu portfelis sastdv no 72 IpaSumiem, no kuriem 50 nekustamie Tpasumi atrodas
pilsétas un 22 lauku regionos. Min&to nekustamo TpaSumu sadalijums pa regioniem ir
sads:

Rigas regiona — 25 1pasumi,
Pierigas regiona — 12 ipasumi;
Kurzemes regiona — 9 tpasumi,
Zemgales regiona — 7 ipasumi;
Vidzemes regiona — 5 TpaSumi,
Latgales regiona — 14 ipasumi.

AN

Kapitalsabiedribas parvaldiba un apsaimniekoSana esosajos nekustamajos
Ipasumos atrodas:

1) wvalsts socialas apriipes centri - 41 nekustamais Tpasums ar 253 biivém;

2) Socialas integracijas valsts agentiira - 11 nekustamie TJpaSumi ar 19 buvém,;

3) biroja &kas - 11 nekustamie TpaSumi un to paligekas, kopa 23 biives;

4) projekts: Nr. 4.3.1.2/1/24/1/001 “Gimeniskai videi pietuvinatu pakalpojumu
infrastruktiras izveide bérniem ar smagiem un Joti smagiem funkcionaliem
traucgjumiem’’- 9 nekustamie Tpasumi

Kapitalsabiedribas parvaldiba un apsaimniekoSana kopa ir 295 biives, no kuram
Cetri nekustamie Tpasumi ar 17 biveém tiek virziti atsavinasanai, 23 bives ir tehniski slikta
stavokli vai netiek izmantotas, t.sk. Cetras biives ir valsts vai viet€jas nozimes kulttiras
pieminekli, ko nojaukt nav iespg&jams, bet to atjaunoSanai nepiecieSams butiski
ieguldijumi, kas nav pieejami nozares ietvaros, ka rezultata ir meklgjams risinajums So
biivju turpmaka ekspluatéSana valsts [imeni (Informativais zinojums “Par ricibu ar valsts
un kapitalsabiedribas nekustamajiem 1paSumiem, kas atziti par valsts nozimes kulttiras
pieminekliem”(24-TA-787)). AtlikuSajam 251 buveém, kas tiek izmantotas labklajibas
nozares pakalpojumu nodroS$inasanai, tehniskais nolietojums ir vértgjams ka vidgjs (31 —
60%) vai labs (16 — 30%).

Nemot véra minéto, Kapitalsabiedriba tuvako divu gadu laika plano nojaukt vai
atsavinat 17 biuives, ka art atdalit un atsavinat 12 zemes vienibas, tadajadi nodroSinot
labklajibas nozares nekustamo pasumu portfela sakartoSanu, racionali un lietderigi
izlietojot budzeta lidzeklus. 2026. gada paredzets atsavinat 6 zemes vienibas un 16 biives,
savukart 2027.gada- 6 zemes vienibas un 1 biivi.

Lielakaja dala no Kapitalsabiedribas parvaldisana un apsaimniekoSana esoSajiem
nekustamajiem 1IpaSumiem ir izvietotas Ministrijas padotibas iestades, tadgjadi
Kapitalsabiedribas darbiba prevalé nefinanSu mérki, nodroSinot Ministrijas padotiba
esoSajam iestadeém péc iesp&jas labaku pakalpojumu nozares budzeta ietvaros.

Pieaugot attalinata darba izplatibai kopuma, tas ir radijis negativu ietekmi uz
valsts parvaldei nepiecieSamo biroja telpu platibu pieprasijumu, bet Kapitalsabiedribas
parvaldiSana un apsaimnieko$ana esos$ajos TpaSumos neiznomato platibu nav.

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Arpus no valsts budzeta pieskirtajiem lidzekliem, Kapitalsabiedriba ir Tstenojusi
vairakus projektus — galvenokart no Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
lidzekliem Iidzfinanseétus &ku energoefektivitates uzlaboSanas projektus. Eiropas
Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 3.1. reformu un investiciju
virziena “Regionala politika” 3.1.2. reformas “Socialo un nodarbinatibas pakalpojumu
pieejamiba minimalo ienakumu reformas atbalstam™ 3.1.2.3.i. investicijas “IlgstoSas
socialas apriipes pakalpojuma noturiba un nepartrauktiba: jaunu gimeniskai videi
pietuvinatu apripes pakalpojumu sniedzgju attistiba pensijas vecuma personam” pirma
kartas ietvaros kapitalsabiedriba ir realiz&jusi projektu Nr. 3.1.2.3.i.0/1/22/1/LM/001
“Tipveida buivprojekta izstrade senioru GVPP projekta realizacijai”.

Tapat Kapitalsabiedriba turpina istenot:

1) Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 3.1.2.1.i.
investicijas “Publisko pakalpojumu un nodarbinatibas pieejamibas veicinasanas
pasakumi cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem” pirmas kartas “Valsts un
pasSvaldibu eku vides pieejamibas nodro$inasanas pasakumi” (turpmak —3.1.2.1.1.
investicija) projektu “Labklajibas ministrijas valdijuma esoSo &ku vides
pieejamibas nodrosinaSanas pasakumi” (turpmak — ANM projekts);

2) Eiropas Savienibas kohé&zijas politikas programmas 2021.-—2027. gadam
4.3.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat sociali atstumto kopienu,
majsaimniecibu ar zemiem ienakumiem un nelabvéliga situacija esoso grupu,
tostarp cilveku ar Ipasam vajadzibam sociali ekonomisko integraciju, istenojot
integrétas darbibas, tostarp nodrosinot majokli un socialos pakalpojumus™4.3.1.2.
pasakumu “Pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlaboSana, tuvinot valsts
socialas apriipes centru filiales kopiena sniegtajiem (gimeniskai videi
pietuvinatiem) pakalpojumiem (turpmak — GVPP bérnu projekts).

Kapitalsabiedriba uznemsies jaunas saistibas, kas izriet no Eiropas Savienibas
finansétu projektu ievieSanas, lai realiz€tu Ministru kabineta 2024. gada 21. decembra
noteikumus Nr. 881 “Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programmas
2021. - 2027. gadam 2.1.1. specifiska atbalsta mérka “Energoefektivitates veicinasana un
siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana” 2.1.1.4. pasakuma “Energoefektivitates

paaugstinasana valsts ekas™*

un 2026.gada pirmaja pusgada planots noslégt ligumu par
“Energoefektivitates paaugstinasanas pasakumiem Valsts socialas apriipes centra“Riga”
filiales “Ezerkrasti" €ka Bergu iela 142” (projekta iesniegums Nr. 2.1.1.4/1/25/1/030).
Kapitalsabiedriba ~ 2025.gada  27.novembri  ir  noslégusi  ligumu
Nr.5.2.1.1/1/25/1/035 par Objektu (patvertnu) pielagoSana un aprikoSana civilas
aizsardzibas mérkiem Labklajibas ministrijas valdijuma esoSajos nekustamajos
Ipasumos, lai 1stenotu 2.1.1.7. pasakuma “Valsts iestazu infrastruktiiras optimizacija” un
Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 5.1.1.

specifiska atbalsta mérki “Vietgjas teritorijas integrétas socialas, ekonomiskas un vides

405.01.2026. ar CFLA noslégts ligums Nr. 2.1.1.4/1/25/1/001 "Egergoefektivitﬁtes paaugstinasanas
pasakumi Labklajibas ministrijas valdijuma eso$aja eka Sigulda, Sveices iela 12 "
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attistibas un kultiiras mantojuma, tiirisma un drosibas veicinaSana pilsétu funkcionalajas
teritorijas” 5.1.1.9. pasakuma “Objektu (patvertnu) pielagoSana un aprikoSana civilas
aizsardzibas mérkiem”.

Tapat, 2026.gada Kapitalsabiedriba plano iesaistities EEZ/NFI grantu “Vietgja
attisttba un noturiba” projekta “Civilas aizsardzibas infrastrukttiras stiprinaSana” ar
iepriek§ noteikto projektu patvertnu pielagosanai un generatoru iegadei Labklajibas
ministrijas valsts socialas apriupes centros.2026.gada gada ietvaros Kapitalsabiedribai
samazinas parvaldiba esoSo valsts nekustamo Tpasumu skaits, kas tiek nodots centralizétai
ipasumu parvaldibai, bet augstak ming€tais attieciba uz Eiropas finans€juma planoto
piesaisti un to, ka Kapitalsabiedriba aktivi isteno GVPP bérnu projektu, ka ietvaros
Ministrijas valdijuma jau uz 2025.gadu ir devini jauni nekustamie Tpasumi un 2026.gada
sakuma tie jau biis 10 nekustamie Tpasumi, norada, ka Kapitalsabiedriba atrodas brieduma
faze.

Kapitalsabiedribas klasifikacija

Kapitalsabiedriba ir valsts atkariga nekomercidla valsts kapitalsabiedriba®. Tas
galvenais ienémumu avots ir tie$i vai netie§i no Ministrijas sanemtie valsts budZeta
lidzekli - t.i. maksa par delegétas un parvaldisanas funkcijas veik§anu un ienémumi no
Kapitalsabiedribas 1paSuma, parvaldiSana un apsaimniekosanas esoSo nekustamo
Ipasumu iznomasanas. Kapitalsabiedribas lielaka dala nomnieku — 2025. gada 93 % ir
Ministrijas paklautiba esosas iestades un Veselibas ministrijas kapitalsabiedribas, kuram
nomas maksa tiek aprékinata, ievérojot Ministru kabineta 2018. gada 20. februara
noteikumu Nr. 97 “Publiskas personas mantas iznomasSanas noteikumi” 3. nodalas
nosacijumus, kas ietver tikai tieSo izdevumu segSanu ikdienas Ipasumu administréSanai
un uzturéSanai vai konkrétu projektu istenoSanai saskana ar Ministrijas prioritatém, proti
Kapitalsabiedriba negiist pelpu no So IpaSumu iznomaSanas. Tikai 7% gadijumu
nekustamais TpaSums tiek iznomats brivaja tirgl, pamata TipaSuma, kas ir
Kapitalsabiedribas Tpasuma esoSais nekustamais TpaSums.

Kapitala dalu turétajs turpmakajos gados konceptuali nesagaida atSkirigu
ienémumu strukttru, aicina Kapitalsabiedribas darbibu vérst uz efektivu un ilgtsp€jigu
nefinanSu meérku izpildi, prioritari koncentréjoties uz tai uzticéto labklajibas nozares
uzdevumu veikSanu saskana ar normativo regulgjumu.

Kapitalsabiedribas attistiba un lielie investiciju projekti

Kapitalsabiedribas darbiba un attistiba liela méra ir atkariga no labklajibas nozarei
pieejama finans€juma. Liela apjoma nekustamo IpaSumu atjaunoSanas un uzturéSanas
darbi tiek nodroSinati, piesaistot finans€jumu no arvalstu finansu instrumentiem (ERAF,
ANM) vai no atseviski pieskirta valsts budZzeta finanséjuma.

5 Parresoru koordinacijas centra “Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas strategijas izstrades vadlinijas”
1.pielikuma noteiktas valsts kapitalsabiedribu grup&Sanas norades.
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Kapitalsabiedriba jau 2024. gada sakuma ir uzsakusi Ministrijas valdijuma esoSo
valsts nekustamo 1pasumu portfelu parskatiSanu, izstradajot kritérijus nekustamo 1ipaSumu
meérktiecigai un efektivai parvaldiSanai un izvertgjot centraliz€tas parvaldibas ievieSanas
iespejas. Kapitalsabiedribai ir javeic nekustamo Ipasumu, kuru sastava ir biroja €kas,
izvert€Sana atbilstoSi Valsts nekustama 1paSuma vienotas parvaldiSanas un
apsaimniekosanas koncepcijas gala ietekmes izvértdjuma® definétajam, t.sk. izveértgjot
gan ieguvumus, piem&ram, vai ar to var panakt apsaimniekoSanas izmaksu
samazinajumu, atru reagésanu uz problémjautajumiem, kas saistiti ar nekustamo Tpasumu
ekspluataciju, risinajumu, palielinat iestazu un procesu efektivitati u.tml., gan ari
trukumus, pieméram, centralizéta parvaldnieka kapacitati sp&ju nodrosinat kvalitativu un
efektivu pakalpojumu, lai sasniegtu labako risinajumu.

Nodrosinat, ka labklajibas nozares funkciju izpildei neizmantojamie nekustamie
Ipasumi tiek nodoti citu publisko personu funkciju izpildei vai virziti atsavinasanai valsts
nekustamo Ipasumu apsaimniekotajam valsts akciju sabiedribai “Valsts nekustamie
TpaSumi” (turpmak — VNI), tad&jadi nodrosinot racionalu ipasumu parvaldibu un finansu
lidzeklu saimniecisku izlietojumu. Ministru kabineta 2026.gada 26.janvara Ministru
kabineta rikojums Nr. 5 “Par valsts nekustamo IpaSumu nodosanu FinanSu ministrijas
valdijuma” paredz, ka Kapitalsabiedriba nodod VNI parvaldiba pirmos ¢etrus Ministrijas
valdijuma esoSos nekustamos Tpasumus.

Vienlaikus, pamatojoties uz 2024. gada 30. septembra VNI véstuli Nr. 4/2-7/7258
“Par Labklajibas ministrijas valdijuma esoSiem valsts nekustamiem IpaSumiem”, kas
apliecina Kapitalsabiedribas un VNI savstarp&jo sadarbibu, lai nodrosinatu Ministrijas
valdijuma esoSo visu biroja eku pakapenisku parnemsanu FinanS$u ministrijas valdijuma
un VNI parvaldisana, jaturpina iesaktais darbs pie Kapitalsabiedribas riciba eso$o
nekustamo TpaSumu parvaldiSanas informacijas nodoSanas VNI, lai izvértétu visu
nekustamo TpaSumu parpem3anas ietekmi uz VNI un valsts budZetu un laikus, secigi
planotu nepiecieSamos centralizéta parvaldnieka parvaldiSanas resursus.

Papildus iepriek§ min€tajam, kapinat kvalitati Kapitalsabiedribas istenoto
investiciju projektu planoSana un istenosana — ieklaujoties noteiktajos terminos, projektus
stenojot atbilstoSi apstiprinatajam darbu izpildes grafikam un konkréta saimnieciskaja
gada paredzetajam finanséjumam), t.sk. saglabajot augstus darba izpildes un droSibas
standartus. Vienlaicigi javeicina komunikacijas uzlaboSana starp klientiem un
biivniekiem ne tikai Kapitalsabiedribai svarigos biivniecibas projektos, bet ar1 ikdienas
darbu izpilde.

Turpinat sekmigi realizét:

1) ANM projektu, kura mérkis ir palielinat sabiedribai paredzeto labklajibas
nozares publisko pakalpojumu un publisko €ku skaitu, kuras tiek sniegti
labklajibas nozares valsts pakalpojumi un kuras ir nodroSinata vides,
nodarbinatibas un informacijas pieejamiba visam sabiedribas grupam, tostarp
personam ar invaliditati un funkcionalajiem trauc€jumiem sasniegSana. ANM

6 Tiesibu akta portala tiestbu akta lietas numurs: 24-TA-3278. Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/78f7aa5a-336¢-4395-9da8-ec6081766142
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projekta realizacija pilna apmeéra visos 10 objektos tiek planota ne vélak ka
lidz 2026. gada beigam, t.sk. liguma ar Centralo finan$u un ligumu agentiiru
par projekta grozijumiem, kas paredz papildu aktivitaSu istenoSanu €ka Vilanu
iela 8, Rézekné (€kas kadastra apzim&uma Nr. 21000110205001, izpildi.
ANM projekta TstenoSanai pieejamais kopg&jais finansgjums atbilstosi
investicijas tiesiskajam regulgjumam ir 1 548 920 EUR;

2) GVPP bérnu projektu, kura merkis ir paaugstinat pakalpojumu kvalitati un
uzlabot pakalpojumu pieejamibu valsts socialas apriipes centros, izveidojot
gimeniskai videi pietuvinata pakalpojuma infrastruktiru, kas sekmés b&rnu un
jaunieSu neatkarigas dzives iesp&jas un dzives kvalitates uzlaboSanu. GVPP
bérnu projekta realizacija pilna apmera tiek planota ne vélak ka lidz 2028.
gada beigam. Projekta kopgjas izmaksas ir 26 100 000,00 EUR;

3) Projektu Nr.5.2.1.1/1/25/1/035 “Objektu (patvertnu) pielagoSana un
aprikosana civilas aizsardzibas mérkiem Labklajibas ministrijas valdijuma
esosajos nekustamajos Tpasumos. Projekta istenoSanai pieejamais kopgjais
finans€jums atbilstosi investicijas tiesiskajam regul€jumam ir 183251.76
EUR;

4) Projektu Nr. 2.1.1.4/1/25/1/001 “Energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumi
Labklajibas ministrijas valdfjuma eso3aja eka Sigulda, Sveices iela 12”. Projekta
1stenosanai pieejamais kop€jais finans€jums atbilstosi investicijas tiesiskajam
reguléjumam ir 381240 EUR

Veicinat Ministrijas valdijjuma esoSo nekustamo 1paSumu energoefektivitates
paaugstinaSanu atbilsto§i Ministru kabineta 2024. gada 21. decembra noteikumiem
Nr. 881 “Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam
2.1.1. specifiska atbalsta mérka “Energoefektivitates veicinasana un siltumnicefekta gazu
emisiju samazinasana” 2.1.1.4. pasakuma “Energoefektivitates paaugstinasana valsts
€kas” un 2.1.1.7. pasakuma “Valsts iestazu infrastruktiiras optimizacija” istenoSanas
noteikumi” un, lai nodroSinatu labklajibas nozaré koordin€tu un ekonomiski efektivu
projektu iesniegSanu, veikt noteiktos uzdevumus saskana ar Ministrijas 2025. gada
3. aprila rikojumu Nr. 20/SFP “Par Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programmas
2021. - 2027. gadam 2.1.1. specifiska atbalsta mérka “Energoefektivitates veicinaSana un
siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana” 2.1.1.4. pasakuma “Energoefektivitates
paaugstinaSana valsts €kas” projektu TstenoSanu un uzraudzibu labklajibas nozare”.

FinanSu gaidas

Kapitala dalu turétajs sagaida sadus vid€ja termina finanSu mérkus, kas veicina
finanSu stavokla ilgtsp&ju un Kapitalsabiedribas ilgtermina vértibas palielinaSanu un ir
ieklaujami Kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas strat€gijas projekta:

1. FinanSu stabilitate un kapitala struktiira — kop¢jais likviditates raditajs, kas ir

lielaks vai vienads ar 1, bet nav lielaks par 3.
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2. Rentabilitate — deleg€jumu izpildei nodroSinat, ka gan tie$as, gan netie$as
izmaksas tiek segtas pilna apmeéra, pelnas merki izvirziti netiek.

3. BudZeta izpilde — izdevumi nav lielaki par iep€émumiem.

4. Citi finanSu mérki —nodrosinat. ka vid&ja termina kopgjais investiciju apjoms
parsniedz kop&jo nolietojumu. Piesaistit Eiropas Savienibas finansgjumu, tada
veida uzlabojot un efektivizgjot infrastruktiiras izmantoSanu.

Papildus ieprieks€ja sadala min€tajam par kvalitates kapinasanu ES projektu
istenoSana, vienlaikus pastiprinata uzmaniba japievérS risku vadibai, efektivas
komunikacijas uztur€Sana starp iesaistitajam pusém, t.sk. uzraudzibas iestadém,
biivnieku.

Valsts kapitalsabiedribu dividenzu politika ir noteikta likuma “Par valsts budzetu
2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” un Ministru kabineta
2022. gada 25. janvara noteikumos Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un
veikti maksajumi par valsts kapitala izmanto$anu”. Lai veicinatu vispargja stratégiska
mérka, ka ar1 finanSu un nefinanSu meérku sasniegSanu, izstradajot vid€ja termina
stratégijas projektu, taja jaieklauj informacija par prognoz&jamo pelnas dalu, kas var tikt
izmaksata dividend@s, nemot véra nepiecieSamos lidzeklus Kapitalsabiedribas attistibas
projektu realizacijai.

Nefinansu gaidas

No Kapitalsabiedribas tiek sagaidita aktiva sadarbiba ar nekustamo TpaSumu
lietotajiem, lai parvalditais TpaSums atbilstu iestades pakalpojuma (biznesa) vajadzibam.

Kapitalsabiedribai atbilstosi nekustamo 1pasumu lietotaju pakalpojumu specifikai,
gaidam un vizijam jaizverte labakie risinajumi, t.sk samérojot attistibas vizijas ar riskiem
un jasniedz savu veértéjumu nekustamo 1pasumu valditajam par ieguldijumu samerigumu
un lietderibu (prioritaro secibu), t.sk. pirms ieguldijumu veikSanas biroju €kas, izvertgjot
teguldijumu lietderibu konteksta ar telpu noslodzi (t.sk. planoto).

Ieverojot politikas planoSanas dokumentos un citos tiesibu aktos, ka art ligumos
defin€tos uzdevumus, Kapitalsabiedribai, [idz kapitala dalu turétajs pienems [émumu par
turpmaku Kapitalsabiedribas nakotni (2027.gada ietvaros), izvirzami $adi sasniedzamie
nefinanSu mérki turpmakam divu gadu periodam:

1. Nodrosinat ilgtspgjigu Ministrijas valdijjuma esoSo nekustamo IpaSumu
infrastruktiras sakartoSanu un uzlaboSanu, atbilstoSi labklajibas nozares
budzeta iesp&jam un saskanotajai ieguldijumu politikai, veikt pasakumus
darbinieku un pakalpojuma sane€megju (klientu) vajadzibam atbilstoSas vides
nodro§inaSanai un nekustamo TpaSumu ilgtsp&jas uztur€Sanai, Istenojot
nekustamo Tpasumu atjaunosanas, parbiives un telpu pielagosanas darbus un
nodros$inot nekustamo TpaSumu tehniska stavokla uzlaboSanu.

2. Veikt nekustamo Tpasumu grupéSanas saskana ar Valsts nekustama 1paSuma
vienotas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas koncepcijas gala ietekmes
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10.

11.

12.

izvert€jumu, lai centralizacijas ietvaros nodroSinatu misdienigu, pieejamu un
értu darba vidi publiskaja sektora stradajosajiem.

Nodrosinat Ministrijas valdijuma esoSo valsts nekustamo 1paSumu portfelu
parskatiSanu, izstradajot krit€rijus nekustamo IpaSumu mérktiecigai un
efektivai parvaldiSanai un izvertgjot centralizétas parvaldibas ievieSanas
iesp&jas (2026.gada pirmais pusgads).

P&c nekustamo TpaSumu portfelu parskatiSanas un sadarbiba ar VNI veikta
izvert€juma centralizétas parvaldibas ievieSanai iesp&jam, veikt pakapenisku
Ministrijas valdijuma visu eso$o biroja €ku nodosanu FinanSu ministrijas
valdijuma (2026.gada ietvaros planoti seSi nekustamie Tpasumi; 2027.gada
ietvaros pargjie Ministrijas valdijuma esoSie nekustamie TpaSumi).

Lidz Ministrijas valdijuma esoSo biroja &ku nodoSanai centralizetai
parvaldiSanai, nodro§inat administrativo un citu €ku izmantosSanas efektivitati
un saglabat to noslodzes koeficientu ne mazak ka 90 % apmera.

Nodrosinat kvalitativu un profesionalu atbalstu labklajibas nozares politikas
istenoSana, parvaldit un apsaimniekot nekustamo ipaSumu lidzsvarota,
pardomata un normativajam regul§jumam atbilstosa veida, nodroSinot
pozitivu klientu apmierinatibas limeni.

Nodrosinat kvalitativu un iestazu specifikai atbilstoSu saimniecisko
pakalpojumu sniegSanu un atslogot tas no neraksturigo funkciju veikSanas, ka
arT nodrosinat likumibas, lietderiguma un saimnieciskuma principu
ieveérosanu labklajibas nozares nekustamo TpaSumu parvaldiSanas un
saimniecisko iepirkumu procesa.

Veikt energoefektivitates pasakumu pastavigu uzturéSanu, t.sk. planojot un
veicot regularus energoefektivitates pasakumus, kas lautu samazinat
nekustamo 1ipasumu energijas patérinu. Butisku ieguldijumu nozares
energoefektivitates uzlaboSanai sniegs Kapitalsabiedribas daliba Eiropas
Savienibas  koh&zijas  politikas  programmas  2021.—-2027. gadam
2.1.1. specifiska atbalsta meérka "Energoefektivitates veicinasana un
siltumnicefekta  gazu  emisiju  samazinasana"  2.1.1.4. pasakuma
“Energoefektivitates paaugstinasana valsts €kas” istenoSana.

lesaistities un istenot ES darbibas programmas un AtveseloSanas un noturibas
mehanisma programmas nekustamos TpaSumu attistibai un uzlaboSanai un
labklajibas nozares politikas realizéSanai.

Istenot EEZ/NFI grantu “Vietgja attisttba un noturiba” projekta “Civilas
aizsardzibas infrastruktiiras stiprinaSana” ar iepriek§ noteikto projektu
patvertnu pielagosanai un generatoru iegadei Ministrijas valsts socialas
aprupes centros.

Palielinat informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) integraciju
Kapitalsabiedriba un veicinat inovaciju ievieSanu Kapitalsabiedribas ikdienas
darba.

Veicinat  Kapitalsabiedribas  personala profesionalas kompetences
paaugstinaSanu, kas lielakoties saistita ar Eiropas Savienibas projektu
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ievieSanu un nepiecieSamibu regulari sekot 1idzi jaunakajam tendencém gan
publisko iepirkumu joma, gan biivniecibas joma.

Attiecinamie horizontalo politiku merki

ES klimata merki

Sekméjot ES klimata mérku sasniegSanu Kapitalsabiedribai sistematiski jauzlabo
esosas infrastruktiiras energoefektivitate. Veicot biivdarbus, kur tas iespgjams,
janodrosina videi draudzigu un energoefektivu risinajumu pielietosana, t.sk., nodrosinot
atjaunojamo energoresursu izmanto$anu un neatbalstos fosilo energoresursu tehnologiju
uzstadiSanu/izmantoSanu. Jaturpina un japilnveido ieviesta energoparvaldibas sist€éma.

Ilgtspéja, korporativa parvaldiba un socialas atbildibas

Laba parvaldiba kopuma sekmé ilgtermina attistibu, nodrosinot parraudzibu,
atbildibu un Kapitalsabiedribas darbibas caurskatamibu.

Sekmégjot vides, energétikas un klimata prioritates, Kapitalsabiedribai sistematiski
japaaugstina nekustamo IpaSumu energoefektivitate, vides pieejamiba t.sk. 1stenojot ES
projektus, kur Kapitalsabiedriba ir ka finans€juma sanémgéja.

Kapitalsabiedribai ar1 turpmak sava darbiba jaievéro labas korporativas
parvaldibas principus un janodro$ina darbibas atbilstiba Publiskas personas kapitala dalu
parvaldibas likumam, citiem saistoSajiem normativajiem aktiem, ka ar1 janem vera Valsts
kancelejas vadlinijas noteiktais. Papildus janem veéra citos tiesibu aktos vai planoSanas
dokumentos noteiktas prasibas vai izvirzitos mérkus, kas skar valsts nekustamo 1paSumu
jomu. Kapitalsabiedribai pastavigi jariip§jas par reputacijas jautajumiem.

Kapitalsabiedribai jaturpina ieviest risku vadibas kultira, lai veicinatu
Kapitalsabiedribas darbibas procesu pilnveidoSanu un mérku sasniegSanu.

Tapat jaturpina istenot atbildiga darba deveja politiku, lai nodroSinatu motivétu
darbinieku iesaisti Kapitalsabiedribas mérku sasniegS§ana un uzkrato zinaSanu noturéSanu.
Personala attistibas politika veidojama atbalstot profesionalo izaugsmi, personala
labbiitibu, atbildigu darbinieku skaita samazinaSanu, taja skaita organizgjot darba vides
un darba organizacijas pasakumus.

Istenojot pakadpenisku Ministrijas valdijuma esoSo visu biroja eku nodoSanu
centralizétam parvalditajam VNI, Kapitalsabiedribai jasaglaba nepiecieSsama kapacitate
un veiktsp€ja, lai racionali un saimnieciski lietderigi izpilditu Socialo pakalpojumu un
socialas palidzibas likuma 9.1 panta treSaja dala noteikto deleg&umu - parvaldit
Ministrijas valdijuma esoSos valsts nekustamos IpaSumus, kuri nepiecieSami valsts
finanséta ilgstoSas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma
nodro$inasanai.
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Informacijas publiskoSana

Kapitalsabiedribai sava timeklvietn€ janodroSina aktualas informacijas publiskoSana, tai
skaita informacija, kas sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam par korporativo parvaldibu un
nefinansu pazinojuma sagatavosanu.
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